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１ 業務活動によるキャッシュ・フロー （単位：円）

当年度純利益 74,482,900

減価償却費 283,527,000

貸倒引当金の増減額（△は減少） 3,227,000

長期前受金戻入額 △52,248,000

受取利息及び受取配当金 △4,000

支払利息 39,544,000

未収金の増減額（△は増加） △3,173,106

未払金の増減額（△は減少） 3,603,601

たな卸資産の増減額（△は増加） 912,545

退職給付引当金の増減額（△は減少） △4,171,031

賞与等引当金の増減額（△は減少） △307,069

資産減耗費 17,323,000

小計 362,716,840

利息及び配当金の受取額 4,000

利息の支払額 △39,544,000

業務活動によるキャッシュ・フロー 323,176,840

令和５年度小松島市水道事業会計予定キャッシュ・フロー計算書

（令和5年4月1日から令和6年3月31日まで）
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２ 投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △405,626,636

国庫補助金等による収入 32,934,091

国庫補助金返還による支出 △1,822,000

投資活動によるキャッシュ・フロー △374,514,545

３ 財務活動によるキャッシュ・フロー

建設改良等企業債による収入 250,000,000

建設改良等企業債の償還による支出 △218,314,000

財務活動によるキャッシュ・フロー 31,686,000

資金増加額（又は減少額） △19,651,705

資金期首残高 540,129,737

資金期末残高 520,478,032
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報酬 給料 手当 計

( 0人 )

0 人 18 人 8,749 56,165 46,813 111,727 20,004 131,731

( 0人 )

0 人 19 人 8,479 59,436 48,239 116,154 20,760 136,914

( 0人 )

0 人 △ 1 人 270 △3,271 △1,426 △4,427 △756 △5,183

区　分 通勤手当 時間外手当 住居手当 管理職手当 特勤手当 児童手当 退職給付費

本年度 699 1,405 981 2,976 300 530 13,082

前年度 723 1,804 981 2,460 300 780 13,998

比　較 △24 △399 0 516 0 △250 △916

１　総括

給　与　費　明　細　書

（単位：千円）

区　　分
職　員　数 給　与　費

法定福利費 合計
特別職 一般職

扶養手当期末勤勉手当

手
当
の
内
訳

（単位：千円）

120△473

2,01025,183

2,13024,710

本年度

前年度

※職員数欄の（　）内は再任用短時間勤務職員について外書き

比　較

※職員数欄の一般職の人数はパートタイム会計年度任用職員も含む
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ア　会計年度任用職員以外の職員

報酬 給料 手当 計
( 0人 )

0 人 13 人 0 56,165 44,959 101,124 18,400 119,524
( 0人 )

0 人 14 人 0 59,436 46,513 105,949 19,014 124,963
( 0人 )

0 人 △1 人 0 △3,271 △1,554 △4,825 △614 △5,439

区　分 通勤手当 時間外手当 住居手当 管理職手当 特勤手当 児童手当 退職給付費

本年度 699 1,405 981 2,976 300 530 13,082

前年度 723 1,804 981 2,460 300 780 13,998

比　較 △24 △399 0 516 0 △250 △916

イ　パートタイム会計年度任用職員

報酬 給料 手当 計

0 人 5 人 8,749 0 1,854 10,603 1,604 12,207

0 人 5 人 8,479 0 1,726 10,205 1,746 11,951

0 人 0 人 270 0 128 398 △142 256

区　分

本年度

前年度

比　較

23,457 2,010

△601 120

本年度

前年度

比　較

※職員数欄の（　）内は再任用短時間勤務職員について外書き

（単位：千円）

手
当
の
内
訳

期末勤勉手当 扶養手当

22,856 2,130

（単位：千円）

区　　分
職　員　数 給　与　費

法定福利費 合計
特別職 一般職

（単位：千円）

区　　分
職　員　数 給　与　費

法定福利費 合計
特別職 一般職

本年度

前年度

比較

（単位：千円）

手
当
の
内
訳

期末勤勉手当

1,854

1,726

128
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２　給料及び手当の増減額の明細

増減額

（千円）

給料 △3,271 給与改定に伴う増減分 14 給与改定の状況

前年度給料の改定率 0.02 ％

前年度給料改定実施時期

普通昇給に伴う増加分 649 平均昇給率・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1.09 ％

昇給職員数

１月・・・・・ 11 人

その他の増減分 △3,934 異動による減

13 人

14 人

△1 人

制度改正に伴う増減分 520
期末勤勉手当の引き上げ

(4.30月→4.40月)

その他の増減分 △2,074 異動による減

手当 △1,554

本年度

前年度

増　減

（現に在職する職員数）

令和4年4月

区分 増減事由別内訳（千円） 説明 備考

職員数の異動状況
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３　給料及び手当の状況

(1)  職員1人当り給与

（円）

（円）

（歳）

（円）

（円）

（歳）

(2)  初任給

区　　分 企　業　職

令和5年1月1日現在

平 均 給 料 月 額 359,223

平 均 給 与 月 額 415,117

平 均 年 齢 49

令和4年1月1日現在

平 均 給 料 月 額 352,507

平 均 給 与 月 額 410,280

平 均 年 齢 49

　※再任用短時間勤務職員は含まない

区　　分 企 業 職（円）

大　学　卒 185,200 185,200

高　校　卒 154,600 154,600

一般会計の制度

  一 般 職（円）
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(3)  級別職員数

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

 人 (     ) ％ （     ）

（級別の標準的な職務内容）

区　　分
企　業　職

級 職　員　数 構　成　比

0.0

100.0

0 0.0

2級 0 0.0

計 13

6級

7級 0

令和5年1月1日現在

1級

2級

3級

5級

4級

0.0

0 0.0

0 0.0

0

53.8

4 30.8

2 15.4

7

6級 1 7.1

4級 7

0.0

計 14 100.0

　※職員数及び構成比欄の（　）内は再任用短時間勤務職員について外書き

令和4年1月1日現在

1級

7級 0

14.33級 2

50.0

5級 4 28.6

区　　分 1級 2級 3級 4級 5級 6級 7級

課長補佐
主　査

課　長
主　幹

部長
副部長

企　業　職
主　事
技　師

主　事
技　師

係　長
主　任

係　長
主　任
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(5)　定年退職及び勧奨退職に係る退職手当

(4)  期末手当・勤勉手当 （単位：月分）

支給率計

（1.275） （2.55）
本年度 5%

区　　分
支給期別支給率 職制上の段階、職務の級等による加算措置

6月 12月 3級 4･5級 6･7級

10%

（単位：月分）

一般会計の制度
（1.275） （1.275） （2.55）

5% 10% 15%
2.200 2.200 4.40

　※（　）内は再任用職員の標準的な支給率

35年勤務の者 最高限度 調整額 備　　考

24.586875 33.27075 47.709 47.709 調整月額　60月分　　支給率等

一般会計の制度
（支給率等）

区　　分 20年勤務の者 25年勤務の者

15%

前年度 5% 10% 15%
2.150 2.250 4.40

（1.250） （1.300） （2.55）

2.200 2.200 4.40

（1.275）

区　　分 一般会計との差異 差異の内容

扶養手当 同じ

24.586875 33.27075 47.709 47.709 調整月額　60月分　　

(6)　その他の手当

住居手当 同じ

通勤手当 同じ
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左の財源内訳

期　間 金　額 期　間 金　額
損益勘定
留保資金

千円 千円 千円

令和5年度

～

令和6年度

32,230

債務負担行為に関する調書

前年度までの
支払義務発生
（見込）額

当年度以降の
支払義務発生

予定額

小松島市新水道事業ビジョン
（経営戦略・アセットマネジメ
ント）策定業務（見直し）

32,230 - -

事項 限度額

32,230
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１．固　定　資　産

円 円 円 円

(1) 有 形 固 定 資 産

イ. 土 地 164,995,324

ロ. 建 物 439,353,429

建 物 減 価 償 却 累 計 額 △151,778,843 287,574,586

ハ. 構 築 物 12,326,303,819

構 築 物 減 価 償 却 累 計 額 △5,742,471,662 6,583,832,157

二. 機 械 及 び 装 置 1,145,290,298

機械及び装置減価償却累計額 △911,361,058 233,929,240

ホ. 車 両 運 搬 具 27,605,937

車 両 運 搬 具 減 価 償 却 累 計 額 △26,252,674 1,353,263

へ. 工 具 器 具 及 び 備 品 40,668,857

工具器具及び備品減価償却累計額 △33,039,018 7,629,839

ト. 建 設 仮 勘 定 161,544,129

有 形 固 定 資 産 合 計 7,440,858,538

令和５年度小松島市水道事業予定貸借対照表（当年度）

（令和6年3月31日）

資　　産　　の　　部
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円 円 円 円

(2) 投 資

イ. リ サ イ ク ル 預 託 金 113,555

投 資 合 計 113,555

固 定 資 産 合 計 7,440,972,093

２．流　動　資　産

(1) 現 金 預 金 520,478,032

(2) 未 収 金 111,265,618

貸 倒 引 当 金 △38,155,997 73,109,621

(3) 貯 蔵 品 29,312,241

流 動 資 産 合 計 622,899,894

資 産 合 計 8,063,871,987
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３．固　定　負　債

円 円 円 円

(1) 企 業 債 2,744,388,643

(2) 引 当 金

イ. 退 職 給 付 引 当 金 99,181,571

引 当 金 合 計 99,181,571

固 定 負 債 合 計 2,843,570,214

４．流　動　負　債

(1) 企 業 債 219,995,442

(2) 未 払 金 42,089,115

(3) 引 当 金

イ. 賞 与 引 当 金 7,803,000

ロ. そ の 他 引 当 金 1,549,000

引 当 金 合 計 9,352,000

(4) そ の 他 流 動 負 債 2,816,000

(5) 前 受 金 1,170,836

流 動 負 債 合 計 275,423,393

負　　債　　の　　部
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５．繰　延　収　益

円 円 円 円

(1) 長 期 前 受 金 2,655,635,293

(2) 収 益 化 累 計 額 △1,179,712,166

繰 延 収 益 合 計 1,475,923,127

負 債 合 計 4,594,916,734

６．資　本　金 1,262,663,546

７．剰　余　金

(1) 資 本 剰 余 金

イ. そ の 他 資 本 剰 余 金 4,147,008

資 本 剰 余 金 合 計 4,147,008

(2) 利 益 剰 余 金

イ. 当年度未処分利益剰余金 2,202,144,699

利 益 剰 余 金 合 計 2,202,144,699

剰 余 金 合 計 2,206,291,707

資 本 合 計 3,468,955,253

負 債 資 本 合 計 8,063,871,987

資　　本　　の　　部
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注記

Ⅰ 重要な会計方針に係る事項に関する注記

１ 資産の評価基準及び評価方法

（１）貯蔵品　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　先入先出法による原価法

２ 固定資産の減価償却の方法

（１）減価償却　　　　　　　　　　　　　　　　　　　定額法

（２）主な耐用年数

建物　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　24～50年

構築物　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　10～60年

機械及び装置　　　　　　　　　　　　　　　　　 8～20年

車両運搬具　　　　　　　　　　　　　　　　　 　4～ 6年

工具器具及び備品　　　　　　　　　　　　　　　 2～15年

３ 引当金の計上方法

（１）貸倒引当金

債権の不納欠損による損失に備えるため，実績率等による回収不能見込額を計上している。

（２）退職給付引当金

職員の退職手当の支給に備えるため，当事業年度末における退職手当の要支給額に相当する金額を

　　計上している。なお，一般会計等との協議に基づき，それぞれの会計での勤続年数により退職金を負

　　担することとしており，当年度末における水道事業会計在籍職員にかかる退職手当の要支給額のうち，

　　他会計が負担すると見込まれる金額44,964,622円を除き，他会計在籍職員にかかる退職手当の要支給

　　額のうち，水道事業会計が負担すると見込まれる金額20,996,059円を加えて計上している。

（３）賞与引当金

職員の期末勤勉手当の支給に備えるため，当年度末における支給見込額に基づき，当年度の負担に

　　属する額を計上している。
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（４）その他引当金

職員の期末勤勉手当に係る法定福利費の支出に備えるため，当年度末における支出見込額に基づき，

　　当年度の負担に属する額を計上している。

４ 消費税及び地方消費税の会計処理

消費税及び地方消費税の会計処理は税抜方式によっている。

Ⅱ リース契約により使用する固定資産に関する注記

リース取引の処理方法

（１）リース会計に係る特例措置

中小規模事業者の特例規定により，所有権移転外ファイナンス・リース取引については，通常の賃貸

　　借取引に準じた会計処理によっている。

（２）所有権移転外ファイナンス・リース取引に係る未経過リース料相当額

12,752,760円（税抜）

Ⅲ その他の注記

（１）退職給付引当金の取崩し

　 令和5年度において,退職手当を支給するため,退職給付引当金17,253,031円を取崩す。

（２）賞与引当金の取崩し

令和5年度において,期末手当および勤勉手当を支給するため,賞与引当金8,055,461円を取崩す。

（３）その他引当金の取崩し

令和5年度において,期末手当および勤勉手当にかかる法定福利費を支出するため,法定福利引当金

1,603,608円を取崩す。
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千円 千円 千円

１．営　業　収　益

(1) 給 水 収 益 679,509

(2) 受 託 工 事 収 益 13,912

(3) そ の 他 の 営 業 収 益 1,217 694,638

２．営　業　費　用

(1) 原 水 及 び 浄 水 費 90,857

(2) 配 水 及 び 給 水 費 88,920

(3) 受 託 工 事 費 15,985

(4) 総 係 費 114,171

(5) 減 価 償 却 費 280,379

(6) 資 産 減 耗 費 23,786

(7) そ の 他 営 業 費 用 322 614,420

（ 営 業 利 益 ） 80,218

令和４年度小松島市水道事業予定損益計算書（前年度）

（令和4年4月1日から令和5年3月31日まで）
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千円 千円 千円

３．営　業　外　収　益

(1) 受 取 利 息 45

(2) 他 会 計 補 助 金 780

(3) 長 期 前 受 金 戻 入 53,147

(4) 雑 収 益 594 54,566

４．営　業　外　費　用

(1) 支 払 利 息 41,843

(2) 雑 支 出 35 41,878 12,688

（ 経 常 利 益 ） 92,906

５．特　別　利　益

(1) 過 年 度 損 益 修 正 益 30 30

６．特　別　損　失

(1) 過 年 度 損 益 修 正 損 172 172

（ 特 別 損 失 ） △ 142

当年 度 純 利 益 （損 失） 92,764

前年 度 繰 越 利 益剰 余金 2,034,897

当年度未処分利益剰余金 2,127,661
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１．固　定　資　産

円 円 円 円

(1) 有 形 固 定 資 産

イ. 土 地 164,995,324

ロ. 建 物 439,353,429

建 物 減 価 償 却 累 計 額 △142,108,843 297,244,586

ハ. 構 築 物 11,964,242,456

構 築 物 減 価 償 却 累 計 額 △5,504,326,662 6,459,915,794

二. 機 械 及 び 装 置 1,121,565,298

機械及び装置減価償却累計額 △877,539,058 244,026,240

ホ. 車 両 運 搬 具 27,605,937

車 両 運 搬 具 減 価 償 却 累 計 額 △25,832,674 1,773,263

へ. 工 具 器 具 及 び 備 品 38,151,584

工具器具及び備品減価償却累計額 △31,569,018 6,582,566

ト. 建 設 仮 勘 定 161,544,129

有 形 固 定 資 産 合 計 7,336,081,902

令和４年度小松島市水道事業予定貸借対照表（前年度）

（令和5年3月31日）

資　　産　　の　　部
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円 円 円 円

(2) 投 資

イ. リ サ イ ク ル 預 託 金 113,555

投 資 合 計 113,555

固 定 資 産 合 計 7,336,195,457

２．流　動　資　産

(1) 現 金 預 金 540,129,737

(2) 未 収 金 83,057,512

貸 倒 引 当 金 △34,928,997 48,128,515

(3) 貯 蔵 品 30,224,786

流 動 資 産 合 計 618,483,038

資 産 合 計 7,954,678,495
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３．固　定　負　債

円 円 円 円

(1) 企 業 債 2,714,384,799

(2) 引 当 金

イ. 退 職 給 付 引 当 金 103,352,602

引 当 金 合 計 103,352,602

固 定 負 債 合 計 2,817,737,401

４．流　動　負　債

(1) 企 業 債 218,313,286

(2) 未 払 金 38,485,514

(3) 引 当 金

イ. 賞 与 引 当 金 8,055,461

ロ. そ の 他 引 当 金 1,603,608

引 当 金 合 計 9,659,069

(4) そ の 他 流 動 負 債 2,816,000

(5) 前 受 金 1,170,836

流 動 負 債 合 計 270,444,705

負　　債　　の　　部
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５．繰　延　収　益

円 円 円 円

(1) 長 期 前 受 金 2,599,488,202

(2) 収 益 化 累 計 額 △1,127,464,166

繰 延 収 益 合 計 1,472,024,036

負 債 合 計 4,560,206,142

６．資　本　金 1,262,663,546

７．剰　余　金

(1) 資 本 剰 余 金

イ. そ の 他 資 本 剰 余 金 4,147,008

資 本 剰 余 金 合 計 4,147,008

(2) 利 益 剰 余 金

イ. 当年度未処分利益剰余金 2,127,661,799

利 益 剰 余 金 合 計 2,127,661,799

剰 余 金 合 計 2,131,808,807

資 本 合 計 3,394,472,353

負 債 資 本 合 計 7,954,678,495

資　　本　　の　　部
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注記

Ⅰ 重要な会計方針に係る事項に関する注記

１ 資産の評価基準及び評価方法

（１）貯蔵品　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　先入先出法による原価法

２ 固定資産の減価償却の方法

（１）減価償却　　　　　　　　　　　　　　　　　　　定額法

（２）主な耐用年数

建物　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　24～50年

構築物　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　10～60年

機械及び装置　　　　　　　　　　　　　　　　　 8～20年

車両運搬具　　　　　　　　　　　　　　　　　 　4～ 6年

工具器具及び備品　　　　　　　　　　　　　　　 2～15年

３ 引当金の計上方法

（１）貸倒引当金

債権の不納欠損による損失に備えるため，実績率等による回収不能見込額を計上している。

（２）退職給付引当金

職員の退職手当の支給に備えるため，当事業年度末における退職手当の要支給額に相当する金額を

　　計上している。なお，一般会計等との協議に基づき，それぞれの会計での勤続年数により退職金を負

　　担することとしており，当年度末における水道事業会計在籍職員にかかる退職手当の要支給額のうち，

　　他会計が負担すると見込まれる金額44,964,622円を除き，他会計在籍職員にかかる退職手当の要支給

　　額のうち，水道事業会計が負担すると見込まれる金額38,249,090円を加えて計上している。

（３）賞与引当金

職員の期末勤勉手当の支給に備えるため，当年度末における支給見込額に基づき，当年度の負担に

　　属する額を計上している。
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（４）その他引当金

職員の期末勤勉手当に係る法定福利費の支出に備えるため，当年度末における支出見込額に基づき，

　　当年度の負担に属する額を計上している。

４ 消費税及び地方消費税の会計処理

消費税及び地方消費税の会計処理は税抜方式によっている。

Ⅱ リース契約により使用する固定資産に関する注記

リース取引の処理方法

（１）リース会計に係る特例措置

中小規模事業者の特例規定により，所有権移転外ファイナンス・リース取引については，通常の賃貸

　　借取引に準じた会計処理によっている。

（２）所有権移転外ファイナンス・リース取引に係る未経過リース料相当額

16,800,600円（税抜）

Ⅲ その他の注記

（１）退職給付引当金の取崩し

　 令和4年度において,退職手当を支給するため,退職給付引当金16,500,484円を取崩す。

（２）賞与引当金の取崩し

令和4年度において,期末手当および勤勉手当を支給するため,賞与引当金7,353,589円を取崩す。

（３）その他引当金の取崩し

令和4年度において,期末手当および勤勉手当にかかる法定福利費を支出するため,法定福利引当金

1,448,248円を取崩す。
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